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l. Genclik Mentorlugu (Danismanligi)
Tanim ve icerik

Mentorlik, kisilerin kisisel, sosyal ve mesleki becerileri, bilgisi ve yetkinlikleri ile ilgili bircok yeni sey
ogrenmeleri i¢in glicli ve yaygin olarak kullanilan bir mekanizmadir. Bu terimin kayith ilk modern
anlamdaki kullanimina Fransiz yazar Frangois Fenelonl tarafindan yazilan "Les Aventures de Télémaque"
baslikli bir kitapta rastlamaktayiz. Kitabin baskarakteri Mentor'dur. Bu kitap 1699 yilinda basilmis ve 18.
ylzyillda ¢ok popiler olmus ve mentorlik kelimesinin modern anlamdaki kullanimi bu kitaba
dayandirilabilir. Glinimizde mentorlik ile ilgili pek cok tanim var ve MyPeerMentor projesindeki mentor
kelimesinin karsiliklari ise:

“belirli bir siire sonunda bir veya birka¢ hedefe ulasmak icin bir kisinin baska bir kisiye verdigi destek,
yardim, miidafaa etme veya rehberlik’”” (Michael J. Marquardt, 2005).

“Bilgi, is veya dlistince de énemli déniistiimler yapmak icin bir kisinin digerine sinirli yardimi”(Clutterbuck,
2014).

Genclik tanimi: Avrupa Birligi Gyesi bir Gilkede yasayan 15-19, 20-24 ve 25-29 yas gruplarindaki gencler.

Herkes mentor olabilir: bir arkadas, bir akraba, bir akran veya bir meslektas, aslinda mentoér belirli bir
alanda rol model alinabilecek veya danisilabilecek daha deneyimli ve bilgili kisidir. Bu baglamda
mentorliik iliskisi genellikle daha deneyimli bir kisinin kendi yeteneklerinin ve kisisel gelisiminin farkinda
olmasi i¢in baska bir kisiye yardimci oldugu karsilikh etkilesimdir.

GUnumuzde, daha deneyimli olanin digerinin yetismesini ve gelismesini tesvik ettigi mentorlik gelenegi
yaygin bir sekilde benimsenmistir; ‘akran danismanhgl’ gencgler arasinda artarak yayginlasmaktadir.
Akran danismanhginda mentoérler ve mentiler yas ve tecriibe acisindan bir birine ¢ok daha yakindir ve
ozellikle engelli akranlar, marjinal grup lye gencler veya savunmasiz olarak kabul edilen diger insanlar
arasinda oldukgca etkili oldugu gorilmektedir.
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Mentorlik iliskisi, net ve acik iletisim, gilven, kisiliklere duyulan karsilikli saygi ve taraflarin givenilir
isbirligi gibi ortak kabul géren degerlere dayanmaktadir. Aslinda iyi mentorler de mentilerden pek ¢ok
sey Ogrenirler.

Mentorlik, bireyler arasinda verimli ve gayri resmi isbirligine dayanan:

e Bireylerin bilincaltinda olusan bir aktivitedir.

e GOnUlld katihma dayanir.

e Hem mentér hem de menti tarafindan benimsenen ortak anlasma ve eylem planina dayali
yapilandiriimis bir stiregtir.

Il. Mentérliigiin Temel ilkeleri

Mentorlik asagidaki hususlari g6z 6nlinde bulundurarak iyi bir sekilde belirlenmelidir:

o Katilimcilarin beklentilerine, isteklerine ve ihtiyaglarina gore 6zenle segilmesi gereken planlanmis
bir iliskidir;

o Taraflar arasindaki karsilikli razi olmaile kolaylastiriimistir;

o Gonullalige dayanir ve her akran digerinin segimini kabul etmelidir ve iliskinin ise yaramamasi
durumunda geri ¢ekilebilmelidir;

. Gizli ve hedef odaklidir;

Her iki taraf da mentorlik rolleri icin istekli ve gonilludiir;
Yargisal olmayan ve esitlik temelli bir iliskidir;
Ana amaci mentinin ihtiyaglarini tanimlamak ve karsilamaktir;

o Karsilikli deneyim ve bilgi paylasimi, taraflar arasinda (mentdr ve menti) isbirligi ve akranlara
fayda saglayan ift yonll bir mekanizmadir.

lll._Genglik Akran Danismanligi Siirecine Giris

1. Mentérliigiin ana kurallari

Mentorlik iki geng akran arasinda gayri resmi bir iliski olarak goriilse de, slireci hem mentor hem de
menti tarafindan gonilli olarak benimsenen gorevler ve sorumluluklar ile yapilandiriimis bir yapi olarak
tanimlayan belirli kurallar vardir.

Mentérliik:
1. Planh bir iliskidir: Katihmcilar, tesadif eseri karsilasmak yerine édnceden tanimlanmis kriterlere
gore segcilir.

2. Mentorlik programinin kolaylastirilmasinda, katiimcilarin eslestiriimesinde ve uygulama
sirecinde slrekli destek saglanmasinda lider roli Ustlenen bir koordinatér tarafindan
kolaylastirilir.
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3. Mentor ve mentinin karsilikh ¢alismalar dogrudan midahale olmadan koordine edilir ancak
koordinator, iyi bir mentorliik iliskisi icin siirecin etik ve profesyonel standartlara uygun olarak
ylratilmesini saglamahdir.

4. Mentorlik iliskisi her iki taraf icin de agik resmi bir anlasma veya sézlesme ile saglanmistir (ancak
bu s6zlesmenin icerigi mentorlik stirecinde degisebilir).

5. Baslangig ve bitis tarihleri ile mentorlik siiresi agikca belirtilir.

6. Taraflar arasinda gizlilik s6z konusudur.

7. Her iki tarafta segimleri hakkinda birbirini bilgilendirir ve mentorlik iliskisi istenildigi gibi
ilerlemezse veya 6zel bir iliskiye doniisiirse her iki tarafin da geri ¢cekilme segenegi olmalidir.

8. Mentdr ve mentinin ihtiyaglari mentorlik slrecinin basinda belirlenmeli, her iki tarafinda
ihtiyacina cevap veren tiirden, sézde bir anlasma olmamalidir.

9. Ogrenme siireci olarak algilanan zaman diliminde-mentérler ve mentiler kendileri hakkinda,
birbirleri hakkinda ve iliskileri hakkinda bilgi sahibi olurlar.

10. Mentorlik sireci alti ana asamada yiratilmelidir.

- Katilimcilarin ise alinmasi

- Mentorler ve mentilerin eslestirilmesi

- Mentorlerin ve mentilerin baslangig egitimleri

- Mento6r ve mentiler arasindaki hedef belirleme ve anlagsma
- Mentorliik stirecinin uygulamasi

- Mentorliik sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

2. Mentoriin Ana Sorumluluklari:

Mentorin bu sliregte ¢ok sayida rolii vardir ve aslinda mentor menti igin bir rol modeldir. Baslica
sorumluluklari arasinda, silirecin dogrudan planlanmasi ve uygulanmasi ile gizlilik, etik ve
glvenlik ile ilgili konular yer almaktadir. Bir mentor:

Gegmisi, becerileri ve ilgi alanlari hakkinda bilgi paylasir.

Mentinin diisiincelerini ve fikirlerini dinler ve anlamaya ¢alisir.

Mentiye yapici, anlamli ve giivenilir tavsiye ve geri bildirimlerde bulunur.

Menti ile yakin ve karsilikli giivene dayali bir iliski siirdiirmelidir ¢linkii menti baskalari

tarafindan uygulanacak fiziksel siddet, giiven istismari ve hatta cinsel saldiriya karsi bile

savunmasiz olabilir.

5. Mentinin endiselerini, korkularini ve isteklerini dile getirme konusunda rahat hissettigi bir
ortam saglamalidir.

6. Kendine yeterince giivenmedidi konularda baska bir uzmandan destek veya tavsiye almaya
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cekinmemelidir.

7. Mentinin endiselerini, korkularini ve isteklerini rahatca dile getirebildigi bir ortam
saglamalidir.

8. Kendine yeterince giivenmedidgi konularda baska bir uzman tarafindan destek veya tavsiye
alir.

9. Mentér-menti etkilesiminin sinirlarini tanimak ve bunlara saygi gbstermeli ve hassasiyet ve
destede olan ihtiyaci anlamalidir.

10. Mentérliik siirecinin sonuna kadar karsilikli olarak lzerinde anlasmaya varilmis hedefler
gelistirmek ve irtibat halinde kalmak icin, baslangi¢ egitiminden sonra bir hafta icinde menti
ile irtibat kurmaya baslamalidir.
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11. Mentér ve mentinin karsilikli hazirlayacagi mentérliik iliskisine dair anlasmanin yani sira
mentérliik siirecinin uygulanmasina yénelik eylem plani, toplantilarin sikhigi ve yerleri,
tartisma konulari ve etkilesim alanlari, nihai hedefler ve beklenen sonuglari 6zetleyecektir.

12. Mentinin sorulari, ihtiyaglari veya endiseleri igin uygun rehberlik saglamali ve menti icin
gercekgi, olciilebilir ve ulasilabilir hedefler gelistirmelidir.

13. Mentiyle kendi kaderini tayin, sosyal uyum ve mesleki kariyer gelisiminde menfaat
saglayacak sekilde kendi bilgi ve deneyimlerini paylasmalidir.

14. Mentide ézgiiveni arttiracak ve 6z benlik saygisi olusturacak faaliyetlerde bulunur.

15. Mentérliik iliskisine yeterli zamani ayirmak ve gériismek icin ortak olarak belirlenen
zamanlara uyar.

16. Mentérliik program koordinatériiniin talebi lizerine tam izleme, geri bildirim ve
degerlendirme formlarini tamamlamalidir.

3. Mentinin ana sorumluluklari

Mentorlik programinin basariyla sonuglandiriimasinda mentinin roli de mentoriinki kadar
onemlidir. Menti birlikte belirledikleri hedeflerine ulasmak icin mentérden rehberlik ve destek
alma konusunda her zaman hazir ve isteklidir. Menti:

1. Mentérliik iliskisine yeterli zamani ayirmak ve gériismek icin ortak olarak belirlenen

zamanlara uyar.

Mentor ile dostga karsilikli fikir ve deneyim paylasimi yapar.

Mentériin sagladigi deneyim ve firsatlardan yararlanir.

Kendisiyle paylasilan tiim bilgilerin gizli kalmasini saglar.

Mentérliik siirecinde yasanan herhangi bir sorun, endise veya gelisme hakkinda mentérii

bilgilendirir.

Mentér ve mentinin karsihkli hazirlayacagi mentérliik iliskisine dair anlasmanin yani sira

mentorluk siirecinin uygulanmasina yénelik eylem plani, toplantilarin sikhigi ve yerleri,

tartisma konulari ve etkilesim alanlari, nihai hedefler ve beklenen sonuglari 6zetleyecektir.

6. Mentorluk iliskisine dair mentérle yaptigi anlasmanin yani sira mentérliik siirecindeki
uygulamalarla ilgili eylem plani, yapilacak toplantilarin yer ve sikliginin ana hatlariyla
belirlenmesi, tartisma konulari ve etkilesim alanlari ile nihai hedefleri ve beklenen sonuglari
belirlenmelidir;

7. Taahhiitleri ve lizerinde anlasmaya varilmis gérevleri takip eder.

8. Mentorliik programinin koordinatériiniin talebi lizerine tam izleme, geri bildirim ve
degerlendirme formlarini tamamlar.

9. Mentér-menti etkilesiminin sinirlarini taniyarak bunlara saygi gésterir ve siirecin
hassasiyetini anlar

10. Mentérliik siirecinde karsilasilan hatalari veya mentinin ihtiyaglarini ve beklentilerini
karsilamadigi durumlarda mentérliik program koordinatériinii bilgilendirir.
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4. Etkin/Etkili bir mentér nasil olunur

Etkili bir akil hocasi olmak her zaman bir meydan okumadir. iyi akil hocalarini digerlerinden ayiran
dzellikleri, mentérliik siirecinde goésterdikleri kisisel nitelikleri ve dzverileridir. lyi ve etkili mentérler
basarisiz olabilecekleri zor durumlarda da risk alir ve bu durumlardan kaginmazlar. Ayrica kararhdirlar,
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hedef odaklidirlar, bilgi ve deneyimlerini mentileri olmadan da paylasmaya agiktirlar. Asagida mentorliik
surecinde proaktif katilimci olabilmeniz igin takip edebileceginiz birkag 6neri listelenmistir:

1. Bireysel davranislari gelistirici hedefler belirlemek icin birbirinize meydan okuyun

2. Mentinizle iletisimi kolaylastirmak icin oyunlar ve diger etkilesimli araglari kullanin

3. Kdilturel ve sosyal organizasyonlar ve etkinlikler sunan ilging yerleri belirlemek i¢in durum
degerlendirmesi yapin

4. Mentinizin kisisel gelisimi ve sosyal kabulu igin yaratici olun ve alternatif ¢o6ziimler 6nerin

5. Mentinizi utandiracagini veya gozini korkutacagini diisiindigliniiz sorulari sormaya
utanmayin

6. Mentinize yeni imkanlar ve gelismesi icin firsatlar saglayacak sosyal iletisim aglarinizi
kullanin

7. Mentorlikte belirledigi hedeflerine ulasmak i¢in Sivil Toplum Kuruluslari, genglik kuruluslar
veya sosyal kulliplerle baglantilar kurarak dayanisma icinde olun

8. Mentinize 6z yeterliligini arttiracak gorev ve sorumluluklar verin.

IV. Mentor/mentee sézlesmesi

Mentorluk S6zlesmesi Sablonu

Bu mentorlik iliskisine her iki tarafta gonillii olarak baslamaktadir. Bu iliskinin her iki tarafin karsilikli
ilgi alanlarina yonelik gelisim faaliyetlerini tartistigi faydah bir deneyim olmasini diliyoruz. Asagidaki
sartlari kabul ediyoruz:

1. Mentorlik iliskisi............... sirecek. Bu donemler liger veya altisar aylik dénemlerle
degerlendirilecek ve eylem planimizda belirlenen hedeflere ve sonuglara ulastigimizda dostane bir
anlasma ile sona erecektir.

2. Her .o, hafta da bir en az bir kez bulusacagiz. Bulusma zamani belirlendikten sonra
karsi tarafa en az 24 saat dnceden haber verilmeden ertelenemez. Her bulusma sonrasinda bir
sonraki bulusma tarihi belirlenir.

3. Toplanti tarihleri arasinda siirekli olarak telefon/e-posta/sosyal aglarla birbirimizle iletisim
kuracagiz.

4, MentorlGgiin amaci, asagidaki konulari tartismak ve ¢oziim(ler) bulmaya ¢alismaktir:

b)
c)

d)
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6. Mentorin rollnin

oldugu konusunda ayni fikirdeyiz.

7. Mentinin rollinin

oldugu konusunda ayni fikirdeyiz.

8. Bu toplantilarin icerigini gizli tutmayi kabul ediyoruz.

9. Mentor diirlist olmayi ve mentiye yapici geri bildirimde bulunmayi kabul eder. Menti de geri
bildirimlere agik olmayi kabul eder.

10. Her iki tarafta akran etkilesimi ve karsilikl saygiya dayali bir iliski kurmaya ve bunu takip etmeyi
kararlastirmistir.

Tarih:

Mentor’in imzasi:

Menti’nin imzasi:

inceleme tarihi :
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V. Mentor/menti faaliyetleri

Mentor/Menti Eylem Plani:

TURKISH NATIONAL AGENCY * *
* oy *

Mentor Adi:
Menti Adi:
Ulasilacak Mevcut Durum Hedef ve amaglara | Basari tedbirleri | Son tarih
Hedefler/Amaclar ulasmak igin
gerekli faaliyetler
Mentinin is Hig is deneyimi 1. Pratik deneyim is bagvurusu Mentorlik
piyasasinda olmayan heniiz kazanma yapmak ve en az | slirecinde her 3
rekabetci olmasini lise mezunu firsatlarini bir is gorismesi ayin sonunda
saglamak tartismak icin randevu geri bildirimler
I almak almak
2. Etkili bir 6z
sunum igin menti
yaklasimlarini
pratik yapmak
3. Henliz ise
baslamis akran
meslektaslari ile
mentiyi
tanistirmak
Mentiyi ilk isine
hazirlamak
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VI. Genglik mentorliik suirecinin etkisini 6lgmek

Surecin etkisini 6lgmek icin toplanan tim fonksiyonlar iyi bir sekilde analiz edilmelidir. Toplam etki
siirecinin genel islevleri iki alana ayrilmistir: ilki mentér ciftlerin her biri ve karsilikli olarak lizerinde
anlasilan eylem planina gére ilerlemeleri ile ilgilidir. ikincisi, mentérlik programinin hedeflerine
ulasmadaki etkinligiyle ilgilidir. Mentorliik slreci iginde elde edilen sonuglar ve etki her zaman gorinr
ve somut degildir, ¢linkii mentorlik iliskisinin dogasi geregi gizli, esnek ve mentinin ihtiyaglarina
yoneliktir. Etkinin 6lgilmesi, bu tir informal bir iliskinin etik yonleri gozetilerek ve mentor ile menti
arasindaki etkilesimin gizliligine saygi gosterilerek gercgeklestiriimelidir. Bahsedilen zorluklara ragmen,
etki 6lgim( uygun bir sekilde yapilmali, boylece mentorliglin sonuglari katilimce taraflarca farkh yasam
kosullarinda veya mesleki baglamda tanimlanabilir ve kullanilabilir olmalidir. Etki iki boyutta 6l¢tlebilir -
nitel ve nicel olarak.

Nitel Olcme

Mentor ve mentiye kapali uglu sorulardan olusan iki tiir anket hazirlayin ve verilen formlar iki kez
tamamlamalarini isteyin (ara donem asamasinda ve mentorliik stirecinin sonunda). Anket 6rneklerini
“Basari gostergelerine dayali mentoérlik oturumlarn yiriitme stratejisin” de ek olarak bulabilirsiniz.

Nicel Olcme

Menti ve mentdrden mentorlik programi siirecinde elde edilen en yararl basarilardan Ugclini ve
daha az vyararli sonuglarindan (glni listelemesini isteyebilirsiniz. Ayrica, katilimcilardan
deneyimlerini ve gorislerini kisa yazil bir belgeyle veya videoda paylasmalarini isteyebilirsiniz.
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